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Visión de la relación Empresa-Universidad 
¿Cómo se concreta la colaboración? 
Hacia donde dirigirse: incentivos y lastres 
Buenas prácticas 
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EMPRESA 
• Oportunidades de negocio 
• Selección de plantilla 
• Actualización del personal 
• Colaboración internacional 
• Optimización de costes 

UNIVERSIDAD 
• Proyectos I+D 
• Prácticas en empresa 
• Formación continua 
• Redes 
• Financiación 
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• Necesidades tecnológicas: 

 Proyectos Final de Grado 
 Financiación de I+D 
 Tesis Doctorales en empresa 

• Gestión de nueva plantilla: 
 Formación profesional dual 
 Prácticas en empresa 
 Cátedras de empresa 

• Actualización del personal: 
 Acuerdos de formación continua 
 Talleres y seminarios 

• Colaboración internacional: 
 Proyectos internacionales 
 Asociaciones de antiguos alumnos 
 Lobbying 

• Optimización de costes: 
 Fiscalidad 
 Cooperación 
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• Ámbito (alcance) de la colaboración 
• Personas de contacto en la Universidad 
• Adecuación de las herramientas y acuerdos 
• Objetivos … Plan … Financiación 
• Progresividad 
• Constancia 
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• Centrarse en temas de futuro para la empresa 
• A nivel empresa gestionar el Plan de Negocio 
• Formar un equipo de innovación con apoyo fuerte 
• Poner en valor los resultados 
• Gestionar previamente los derechos y patentes 
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Proyectos: 
Necesidades tecnológicas, optimización y colaboración 

• Contratar un estudio de viabilidad 
• Firmar un convenio inicial con resultados concretos 
• Cátedra de empresa 
• Financiación externa 
 
Formación: 
Gestión de plantilla y actualización del personal 

• Prácticas en empresa 
• Participar en la oferta general de Formación Contínua 
• Cátedra de empresa 
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Fuente proyecto EMCOSU: Nuevas formas de cooperación entre Universidades y Empresa 
Consejo de Cámaras de Comercio de España 

Madrid, 2018 



9 / 20 

H
ac

ia
 d

o
n

d
e 

d
ir

ig
ir

se
: i

n
ce

n
ti

vo
s 

y 
la

st
re

s 

• Disminución de costes 
• Optimización de recursos 
• Mejora de la competitividad 
• Redireccionamiento de la empresa 
• Actualización de la empresa 
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• Polémica interna 
• Dispersión de recursos 
• Falta de evidencias 
• Guerras de cifras 
• Espionaje empresarial 
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• Cabify, Uber… movilidad 
• Plásticos 
• Energías renovables 
• Agricultura sostenible…  

origen y distribución 
• Coche eléctrico 
• Turismo sostenible 
… 
• Derechos emisión carbono 
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• Diversificación e innovación 
• Optimización de costes 
• Gestión cooperativa 
• Confianza y perseverancia 
• Redes… 
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Gracias por su atención 

jaormes@cst.upv.es 


